
 м 

ǟɹɼɱɾɵɭɸϝǙɻɸɸɱɳɱϝ

ǩʂɭɸɮɭɾɰϝǛʄɼɱɰɵʀɵɻɺϝ

ͯͭͮͮ 

Ǩɱɼɻɾʀ 



 н 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ    о 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 5ƛŀǊȅ   с 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ   мр 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ    мт 

CƻƻŘ     нм 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ    но 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ    нт 

aŜŘƛŎŀƭ    ол 

{ŎƛŜƴǝŬŎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  оо 

[ƻƎƛǎǝŎǎ    оф 

!ŎŎƻǳƴǘǎ    пм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ   по 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 



 о 

 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻŦ {ǾŀƭōŀǊŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊƛǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ 

ǘǊŜƪƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΦ  

{ǾŀƭōŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎπ

ƭŀƴŘΣ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ ƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘΦ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ƻŦ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ {ǾŀƭōŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƻŦ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тллƪƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bƻǊǘƘ-

{ƻǳǘƘ ƛƴ мффо ōȅ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ 

ǎŜŀ ƛŎŜ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜŀǊƭȅ мκо ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ .ǊƛǝǎƘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ мффс ŀƴŘ мффу ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƊŜǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻƭŜǎǘŀǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нллмΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ т !ǳƎǳǎǘ -мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǳƳƳƛǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘΣ bŜǿǘƻƴπ

ǘƻǇǇŜƴ όмтмоƳύΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ улхb ƻǊ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƻũΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬƭƳƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾπ

Ŝƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ ƻƴ мл !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ƻƴ мт !ǳƎǳǎǘΦ hƴ нм !ǳπ

Ǝǳǎǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻōπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ǿŀǎ ŀǘ тфхлуΩпо ŀƴŘ турƳ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊΦ Lƴ ŀƭƭ ǿŜ ǎǳƳƳŀǘŜŘ у Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ м ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳōπ

ƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊΣ ŀ ǊŀǊŜπ

ƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ǾŀƭōŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘǊŜƪπ

ƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƳƛƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŀƪŜ !ǳƎǳǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǾŀƭōŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛǎΦ ²Ŝ Ŏƻǳƴǘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ нп Řŀȅǎ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

!ǊŎǝŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ǊŎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 



 п 

4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒÓ 

!ÌÅØ +ÅÎÄÁÌÌȟ ςτȟ ,ÅÁÄÅÒ 
!ƭŜȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ IŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ мс ŀƴŘ 

ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ CŜƭƭǿŀƴŘŜǊŜǊǎ ƛƴ нллфκмлΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ IŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ {ŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 

¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭŜȄ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊǳŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦ !ƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ нлмм ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

.ÁÔÈÁÎÉÅÌ "ÏÔÔÒÅÌÌȟ ςτȟ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅ 
bŀǘƘŀƴƛŜƭ .ƻǧǊŜƭƭ ƛǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊ-

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ŬǊǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳƎ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘǊƛǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ 

CŜƭƭǿŀƴŘŜǊŜǊǎΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ Řǳ aƻƴǘ 

.ƭŀƴŎΣ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ WƻǘǳƴƘŜƛƳŜƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪ ǘǊŜƪ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀƴ ¢ŀǘǊŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ŝǉǳƻƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ 

{ǾŀƭōŀǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

3ÉÅÔÓÅ "ÒÁÁËÍÁÎȟ ςτȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÌ 
{ƛŜǘǎŜ .ǊŀŀƪƳŀƴ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ !ƭǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

.Ǌƛǘŀƛƴϥǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊΣ {ƛŜǘǎŜ 

Ƙŀǎ ǊƻǿŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎƪƛƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎǝŎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ {ƛŜǘǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ ŜƳǇǝπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ Lƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ŀƴ 

ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 



 р 

(ÅÁÔÈÅÒ *ÏÎÅÓȟ ςςȟ &ÏÏÄ 
IŜŀǘƘŜǊ WƻƴŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛƪƛƴƎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎΣ ¢ŀǘǊŀǎ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎΦ {ƛƴŎŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƪƛƴƎ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƅƛǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻǿƛƴƎΦ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀ {ŀōōŀǝŎŀƭ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ōŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƭǳōǎ ϧ {ƻŎƛŜǝŜǎύ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴΦ IŜŀǘƘŜǊ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǘ ƻũŜǊŜŘΦ 

!ÌÌÙ #ÏÔÔȟ ςυȟ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ /ƻǧ ƛǎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ ǳǇ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƛƴŎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƴƻŜ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎƭƛƳō ŀ 

ŦŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƳΦ !ǎ ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƪŜŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ 

!ÎÄÒÅ× %ÌÌÉÏÔÔȟ ςσȟ 3ÃÉÅÎÃÅ 
!ƴŘǊŜǿ 9ƭƭƛƻǧ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ tI5 ƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ .ƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƻŦ мр ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ IŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƎƻƴŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {Ŝǉǳƻƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ /! ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ƭǇǎΦ !ƴπ

ŘǊŜǿ ƭƻǾŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƴŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǾŀƭōŀǊŘ 

ǿŀǎ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜΦ  



 с 

.ȅ !ƭŜȄ YŜƴŘŀƭƭ 

луκлу 

hǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ƭŜƊ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀǘ мфΥол ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ !ƴŘŜ 

ǿƘƻ ƭŜƊ ŀǘ муΥллΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ōŀƎƎŀƎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {!{ 

ό{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎΦ !ǘ hǎƭƻ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ мл ƘƻǳǊ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǳƴǝƭ лсΥлл ǎƻ ǿŜ 

ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎŀŦŜΦ ! ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǿŀƪŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛŜǾŜǎ ǎƻ 

ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǿŀǘŎƘΦ bƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ōŀƎǎ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ .ȅ лрΥол ǘƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴΣ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ 

ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hǎƭƻ ǘƻ ¢ǊƻƳǎǄ ŀƴŘ ¢ǊƻƳǎǄ ǘƻ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ 

ǿŜǊŜ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ǘŀȄƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 

{ǾŀƭōŀǊŘΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ 

моΥрр ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ о ƳƻƴǘƘǎΦ 

 ²Ŝ Ǝƻǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ōŜȅƻƴŘ ΨaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ млΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƅŜǎΣ ƅŀǊŜ ƎǳƴΣ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

tŀǳƭǎŜƴΩǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǘŀȄƛ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ !ƴŘŜΩǎ Ǉǳƭƪ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀƭƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǿǊŀǇǇŜŘΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀƴ улΣллл ŎŀƭƻǊƛŜ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

%ØÐÅÄÉÔÉÏÎ $ÉÁÒÙ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀŎǊƻǎǎ LǎƀƻǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ǘǿƻ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴπ

ŘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊŎǝŎ ¢ŜǊƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŀπ

Ǝƻƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎΦ CƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ŀ пƪ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ΨŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀƭΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΦ 

лфκлу 

CƛǊǎǘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ 

Ƴƛƭƪ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ƭǳƳǇǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ IŜŀŘŜŘ ǘƻ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ ǘƻ 

Ǉŀȅ tƻƭŜ tƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƭƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ Ǉǳƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǊōƻǳǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²Ŝƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

Ǝƻǘ ǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊƎƛǊƭΣ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ όōǊŜŜƴ Ґ ƎƭŀŎƛŜǊύΦ ²Ŝ 

ǊŜǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǎƴŀŎƪ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ŀ /ƻƻǇΣ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ YǊƛǎǝƴŀΣ ǿƘƻ ǿŜ 

ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎŎŀǊŜ 

ƻũ tƻƭŀǊ ōŜŀǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƻƎΦ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ!ǊŎǝŎ bŀƪŜŘ .ŀǘƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΩ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ǿƻ ǿƻƳŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀ Ǝǳƴ όŀ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōŜŦƻǊŜύΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƭŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǎŜŀƭ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ΨƛƴŘƻƻǊǎΩ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ {ŀǿ ŀƴ !ǊŎǝŎ CƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀπ

Ǝƻƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǊŎǝŎ {ƪǳŀǎΦ 

млκлу 

²ƻƪŜ ŀǘ лсΥлл ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘǳǘΦ tŀŎƪŜŘ 

Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǘ лтΥплΣ ƭŜŀǾƛƴƎ {ƛπ



 т 

ŜǘǎŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘΦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ŀǊǊƛǾŜ ǎƻ {ƛŜǘǎŜ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

tƻƭŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǉǳƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǘ 

луΥнн ŀƴŘ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tƻƭŀǊƎƛǊƭΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀǘ 

луΥрлΦ ¢ƘŜ Ǉǳƭƪǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳŦȅ ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴπ

ƎŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜ-Ŭƭƭ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǿŀƉŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōƻŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ ŀƴŘ 

tȅǊŀƳƛŘŜƴ όŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴύ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŬƭƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘπ

ōǊŜŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ

ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ CǳƭƳŀǊǎ ƅȅƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ tǳŶƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ [ǳƴŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀ ½ƻŘƛŀŎΦ 

 hƴŎŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŀŘ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘπ

ōǊŜŜƴΣ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘƻƳǎƻƴŜƭǾŀΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ нΦрƪ ŀƴŘ 

нолƳ ŀƭǝǘǳŘŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǿŜ ŎǊƻǎǎ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŬǊŜ ǘƘŜ ǊƛƅŜǎΣ !ƴŘŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻŀŘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛŎŜŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘπ

ōǊŜŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƀƻǊŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƙǳǘ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ 

Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻŀŘ ŀǘ нлΥпн ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¢ŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƅŀǊŜ ƎǳƴΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ōŀŎƪ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀǘ ллΥплΦ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǿŀǘŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ŀƴŘ !ƭƭȅΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀǘ 

ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƴŜǿ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ .ƛƭƭƛŜƀƻǊŘŜƴ ƛǎ ŎŀƭƳ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƛŎŜ 

ōŜǊƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ŎŀƳŜ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƴƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

ммκлу 

Lǘ ǎƴƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ŀǘ 

ммΥол ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭȅ Ƙŀǎ ƘǳǊǘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇΦ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ Ǉǳƭƪǎ ǳǇ 

ǘƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ŀǘ нолƳ ōȅ мрΥолΦ tŀŎƪƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ƳƻǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ ²ŀƭƪŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜ ƛŎŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ōƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΦ 5ƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƭŦΦ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǿŀǘŎƘ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 

Řƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ 

ǎƻ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻũ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄǘƘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƻƻ ǝǊŜŘΦ hƴŜ ŀƭŜǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘǿƻ ǎƭŜŜǇȅ ƻƴŜǎΦ !ƭƭȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƴƻǿ ōǳǘ IŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ {ŀǿ ŀ tǳǊǇƭŜ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘΦ 

мнκлу 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ǘǿƻ ƭƻŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛŎŜ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜΦ CƛƭƭŜŘ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŀŘΦ bƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƻũ ǘƘŜ 

ƳƻǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ {Ŝǘ ǳǇ ǘƘŜ Ǉǳƭƪ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉǳƭƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭȅΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ 

ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻΦ {ǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛπ

ŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƭǳƳǇȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƪƴƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŘǊƛƊ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴΦ IŜŀŘŜŘ 

ƴƻǊǘƘ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘƻǳǊ Ŝŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ŀ ōƻǿƭΦ hƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ мƪ 

ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƅŀǘ ƛŎŜ ŀǘ 



 у 

муΥнлΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŘǊƛȊπ

ȊƭŜΦ ¢Ŝƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ ²ƘƛǘŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ¢ŜǊǊŀ bƻǾŀ ¦ƭǘǊŀ ǉǳŀǎŀǊ ǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘŜƴǘ 

ǎƭŜŜǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ ƎǊƛǇǇȅΦ /ƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōƛǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀƴ LǾƻǊȅ Dǳƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ !ƭƭȅ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ .ŜǊƴŀǊŘΦ CƛǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

моκлу 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎƘƛƊǎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ CǊƻƳ о-рŀƳ 

ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ .ȅ лтΥлл ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ 

ǎƪȅ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƘŀǳƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƘǳƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻǳǘ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎǊŜǾŀǎǎŜ ŬŜƭŘΦ aȅǎŜƭŦΣ !ƭƭȅ ŀƴŘ !ƴŘŜ ŦŜƭƭ ƛƴΤ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊƻǇŜ ǳǇ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉǳƭƪǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ōƛƎ 

ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾƛŜǿ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƅŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎΦ 

/ǊƻǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳŜƭǘ-ǿŀǘŜǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƴƻǿ ǎƘƻŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎǊŀƳǇƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ [ŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ ƭƛŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǎ 

ƻŦ ǘǿƻ Ǉǳƭƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŬȄ ǘƘƛǎ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ /ŀƳǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƛŎŜ ƳƻǳƴŘǎΣ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŎǊŜǾŀǎǎŜŘΣ ŀǘ сулƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ рΦп ƳƛƭŜǎΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎΦ ²ƘƛǘŜ ƻǳǘΦ 

мпκлу 

{ǝƭƭ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΦ hƴŜ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜΦ !ƭƭȅ Ƙŀǎ 

ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ wŜŀŘ ƛƴ 

ǘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ мнΥлл ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƪŜ ƘƛƳΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎƻ 

ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ōȅ моΥллΦ ²ŀƭƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘƛǘŜ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǳǇƘƛƭƭΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƪȅ 

ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Dt{ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎΦ 

{ǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мпΥмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛƴ ŎƭƻǳŘΦ {ƭƻǿƭȅ ŀƭƭ ŎƭƻǳŘǎ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ōƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ŀ 

Ƙƻǘ ǎǳƴΦ ±ƛŜǿ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΦ {ǘǊƛǇǇŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ 

ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΦ IŀŘ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŬƎƘǘ ƛƴ ǎƘƻǿ ǎƘƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǳǇƘƛƭƭΦ /ƭƻǳŘǎ ƪŜǇǘ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

Ƴƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ {ǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǘ муΥлл ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ нΦт 

ƳƛƭŜǎ ōǳǘ оолƳ ƘŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΦ 5ǊȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǘ 

ŎƭƻǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƛŜǘǎŜ ŀƴŘ L ǎǿŀǇǇŜŘ Ǉǳƭƪǎ ǿƛǘƘ !ƭƭȅ ŀƴŘ 

IŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǘǊȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊΗ 

DƭŀŘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳƴΦ  

мрκлу 

.ŜǊƴŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘΦ ¢ǿƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǳǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǎƭƻǿƭȅΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾƛŜǿ ǿŜǎǘΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ 

ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΦ {ƛŜǘǎŜ ŀƴŘ L 

ǎǇƭƛǘ ƻƴŜ ƻŦ !ƭƭȅΩǎ Ǉǳƭƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΦ hǳǊ 

ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ с ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ǎƴƻǿ ƎŜƴǘƭȅ ǳǇƘƛƭƭΦ ²ƘƛǘŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƳƻƴƻǎƻǾŦƻƴƴŀ 

όŦƻƴƴŀ Ґ ƛŎŜ ŎŀǇύ ŀǘ мнррƳΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ {ŀǘǳǊƴƀŜƭƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ bƻǿ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Dt{Φ /ŀƳŜ ǘƻ ǇƭŀǘŜŀǳ ōŜƴŜŀǘƘ {ŀǘǳǊƴƀŜƭƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ǎƴƻǿΣ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǳǇ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǘǳǊƴƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ¢ŜǘƘȅǎƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǘŜƴǘǎ ŀǘ мтΥллΦ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ !ƭƭȅ ǎƭŜǇǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƻƪŜŘΦ 

/ƭƻǳŘǎ ǘƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭƛƊŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ǘƻ .ƛƭƭƛŜƀƻǊŘŜƴ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ 

ǘƻ ƴŜǿ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ aŀŘŜ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ tƘƛƭΦ /ƭŜŀǊ ōƭǳŜ 

ǎƪȅΦ ²ŀƭƪŜŘ уΦпу ƳƛƭŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘΦ 

мсκлу 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƪŜ ǘƻ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ Dƻǘ ƎƻƛƴƎ ōȅ лфΥол ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 

Ŭƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎŜǎΦ tŀǎǎŜŘ ¢ŜǘƘȅǎƀŜƭƭŜǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǿƭ ōŜŦƻǊŜ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ōƻǿƭ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƅŀƴƪ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊπ



 ф 

ƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Ŝŀǎǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ YŜǇƭŜǊōǊŜŜƴΦ ±ŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ Dƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŀǘ 

мнΥмл ŀƴŘ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘΦ CƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜǊƳƻǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ 

ƴƻƻŘƭŜǎΣ Ŏƻǳǎ Ŏƻǳǎ ƻǊ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǿƛǘƘ ǎƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƳŀǎƘŜŘ 

Ǉƻǘŀǘƻ ƴŜŜŘǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛŜǿ ƻŦ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎΦ ²Ŝ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ YŜǇƭŜǊōǊŜŜƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǎπ

ǘǊƻƴƻƳƀŜƭƭŜǘΦ ¢ƘŜ YŜǇƭŜǊōǊŜŜƴ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƭŀŎƛŜǊΣ ǘƘŜ 

YǾƛǘōǊŜŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ YǾƛǘōǊŜŜƴΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ŀƴŘ ŀ 

ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇ ŎŀƭƭŜŘ 9ǇƭŜǘ ό!ǇǇƭŜύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǊƛŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎŎŜƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ bŜǿǘƻƴǘƻǇπ

ǇŜƴΣ ŀǘ мтмо Ƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘΦ /ŀƳǇŜŘ ŀǘ 

ффлƳΦ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƻƴǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ōǳǘ 

ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭǳŎƪȅΦ 

мтκлу 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎǳƳƳƛǘŜŘ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴΗ {ǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ лфΥлл 

ƛƴ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ Ƨǳǎǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭǎΦ {ǘŀǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭƻǇŜΦ {ǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƘŜƴ 

ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇ ǳǇ 9ǊƳŀƪōǊŜŜƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 

моллƳΦ /ǊƻǎǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƴƻǿŬŜƭŘ ǘƻ ŀ ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ 

ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ wƻǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ 

ƭŀǊƎŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ²ƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ 

ŎǊŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǳǇ ŀ 

ǿƛŘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǊƛŘƎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘƎŜ Ǌŀƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŘƻƳŜΦ tŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

тфхb ƭƛƴŜΗ hƴŜ ƭƻƴƎ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜƴ ŀ Ƴƛƴƛ ŘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘƻǇ ŀǘ моΥмлΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƭƭ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎΦ ²ƛƴŘ ǉǳƛǘŜ ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ǎƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¦ƴ-

ǊƻǇŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎΦ 5ŜǎŎŜƴŘπ

ŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ /ŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ǎƭǳǎƘƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴΦ DŜŀǊ Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ wŜŀŘ ŀƴŘ ŀǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ Řƛƴπ

ƴŜǊ ŀǘ муΥмрΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ŀ ǿŜŜƪΦ 

муκлу 

wŜǎǘ Řŀȅ ǘƻŘŀȅΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘǎΦ !ǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ tƭŀƴ ǘƻ ǘǊŜƪ ǘƻ ¢ǊŜōǊŜǇŀǎǎŜǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŘǳƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴΦ wŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛŜŘ ŘƻǿƴΦ .ŜǊƴŀǊŘ ƛǎ ƘŜǊŜΦ {ƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎ 

ŀǊŜ ŘǊȅƛƴƎΦ 

мфκлу 

Dƻǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƭŘŜǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ {ŀǿ ŎƭƻǳŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

лоΥлл-лрΥлл ōǳǘ ōȅ лтΥлл ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜΦ tŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ 

bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ς ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳπ

ƛƴƎ ǎƴƻǿΦ ²ŀƭƪŜŘ ǿŜǎǘ ǳǇ ǘƘŜ YǾƛǘōǊŜŜƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƭƻǳŘǎ ōŜπ

Ǝŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴ ǎƻƻƴ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ 

/ƭƻǳŘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ 5ƛŘƛπ

ŜǊƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ !ƴŘŜΣ {ƛŜǘǎŜ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ŀƴ ŀǎπ

ŎŜƴǘ ƻŦ 5ƛŘƛŜǊƀŜƭƭŜǘ όмпррƳύΦ !ƭƭȅ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǘŜŘΦ {ǘŜŜǇ 

ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ ǊƛŘƎŜΣ ǎƻƳŜ ǊƻǧŜƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎǊŜǾŀǎǎπ

ŜǎΦ wƻǇŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ǘŀȅŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ǊƛŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀƛǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ мпΥлуΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜΦ {ƘƻǊǘ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƴƻǿπ

ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ƛŘƛŜǊƀŜƭƭŜǘΦ {Ŝǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ƻƴ ¢ǊŜπ

ōǊŜǇŀǎǎŜǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿƛǎǇȅ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿƛƴŘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƻǿŘŜǊΗ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ рΦу ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ мнлƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŎŀƳǇ ōŜȅƻƴŘ тфхbΦ  

нлκлу 

²ŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ DŀƭƛƭŜƻǘƻǇǇŜƴ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 



 мл 

ŀǧŜƳǇǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜ 

ƘŀŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ мΥмллΣллл ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻũ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΦ !ƭƭȅΩǎ ŀƴƪƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƻ ƘŜ ǊŜǎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ōȅ ŎƻƴǘƻǳǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƴƻǿ ōƻǿƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƭƭ ǊƻǇŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ слƳ ǊƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭǳǎƘȅ 

ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭΦ ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊǘƘ ǳǇ ŀƴ ƛŎŜ ŘƻƳŜ ŀƴŘ ȊƛƎ ȊŀƎƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘǊƻǇǎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΦ IŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻǊ ŎǊŀƳǇƻƴǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ 

ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀōƻǳǘ пл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 

ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƛŎŜ ǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊƻǧŜƴ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŀǿŀȅ ōŜπ

ƴŜŀǘƘ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƳȅǎŜƭŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŦŀǊ ōŜƭƻǿΦ ¢ǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǧŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƻƴ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ мрлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ ²ŀƭƪŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ±ŜǘŜǊπ

ŀƴŜƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ōŜƭƻǿ aŀǊǎƀŜƭƭŜǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ōǳǊǎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ммсмƳΦ 

нмκлу 

IŀŘ ŀ ǎŜƳƛ-ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƪŜΦ 

²ŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƴƻǿ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛǾŜƭȅ ǎƭǳǎƘƛŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŜǾŜǊȅ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƘƛǘŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ƛǘ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊŜ 

ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ±Ŝǘπ

ŜǊŀƴŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻƻƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŀǊŜ 

ƻŦ ǎƴƻǿΦ tŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊŜŀƳ 

ǿŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ƛǘΦ ²ŀǘŜǊ ǾŜǊȅ ōƭǳŜΦ {ǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎƭŀŎƛŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀǎ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀπ

ǘŜǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǎŀǿ Řƻǿƴ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ƭŀƪŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦŀǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 

ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴƪƛƴƎΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ турƳ ŀōƻǾŜ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ тфхлуΩпоΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ŦǳǊǘƘŜǎǘ ƴƻǊǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǿƘƛǎƪȅΦ IŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻǳǘƘ ǳǇ ±ŜǘŜǊπ

ŀƴŜƴΣ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘΦ {ǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎƭǳǎƘȅ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ǎƴƻǿ ǎƘƻŜǎ ƛƴ 

ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƴƻǊǘƘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

IŀƭƭōǊŜŜƴΣ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тфхмсΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǳǇ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘōǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜŘƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜŜǇ ŎƻƭǎΦ bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳǎƘ ǿŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

ннκлу 

Lǘ ǊŀƛƴŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 

Ǝƻǘ ǳǇΦ IƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ²ŀƭƪŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳǘƘ-

ǿŜǎǘ ǳǇ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ aŀƭπ

ƭƻǊȅƀŜƭƭŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭΦ 

[ŜƊ Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ мƪ ǘƻ aŀƭƭƻǊȅƀŜƭƭŜǘΦ [ŜŀǾƛƴƎ 

ǎƴƻǿ ǎƘƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǊƻŎƪȅ ǊƛŘƎŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǊƻŎƪǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ōȅ ŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿΦ {ƻƻƴ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ {ǳƴ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘΦ aƻǎǘƭȅ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ wŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aŀƭƭƻǊȅƀŜƭƭŜǘ όмомфƳύ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мнΥллΦ DƻƻŘ 

ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘōǊŜŜƴ ŀƴŘ LǊǾƛƴŜƀŜƭƭŜǘΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ 

ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƭƪǎΦ ²ŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǳǇ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘŜƴǘǎΦ 



 мм 

ноκлу 

wŜǎǘ Řŀȅ ǘƻŘŀȅΦ /ƭƻǳŘǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƪŜ 

ǘƻ ŀ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ {ǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ŎƭƻǳŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ IŀŘ LǊƛǎƘ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ  

нпκлу 

wŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘƻǾŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

wŀƛƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǎƻǳǘƘΦ !ƭƭ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΦ ²ŀƭƪŜŘ ŦƻǊ р 

ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ aŀǊǎƀŜƭƭŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 

Lƴ ǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ŎƻƭŘŜǊΦ L ǿŜƴǘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀǘ нлΥол ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳƭƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ǿƛǘƘ 

ƛŎŜΦ /ƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǿŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎΦ bƻǿ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 

нрκлу 

Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦǊƻȊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ Ƙƛǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜȊƛƴƎ wŀƛƴΦ 

²ŀƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ōȅ мнΥллΦ {ǝƭƭ ŀ 

ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΦ !ǘ мнΥлл ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀŘ ƭƛƊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ŀ ƭƻǿ ƳƛǎǘΦ [ŜƊ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻǾŜ ǘƻ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ƛŜǘǎŜ 

ǿƘƻ ōƻƛƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ IŀŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘŜƴǘǎΦ tƘƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳƴ ōȅ ǘƘŜ нтǘƘΦ bƻǿ ǎƴƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅΦ 

5ŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ aŀǊǎƀŜƭƭŜǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭŘΦ 

нсκу 

¢ƘŜ ΨōǊƻƪŜƴΩ ǎǘƻǾŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴ ς Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ 

ŎƭƻǳŘǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ŜƎŀƴ ǿŀƭƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ aŀǊǎƀŜƭƭŜǘΦ {ǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ƭƻƻǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΦ DǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ǿŜǎǘ ǘƻ !ǳǎǜƧƻǊŘŜƴΦ CƻǳƴŘ ŀ ŎŀƛǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǊƻŎƪȅ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǳǇ ŀ 

ǎƴƻǿ ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎǘŜŜǇ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎƻ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǎƴƻǿ 

ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ŎǊŀƳǇƻƴǎΦ wŜŀŎƘŜŘ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aŀǊǎƀŜƭƭŜǘ όмпнфƳύ 

ŀǘ ммΥплΦ {ƴŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊŀǇƛŘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ IŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ǳǇ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŘǳƳǇΦ bƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ŘŀȅΦ wŜ-ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ мΦн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 

ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǳǇ ±ŜƴǳǎƀŜƭƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-

ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ±ŜƴǳǎƀŜƭƭŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƴƻǿ Ƙŀǘ ƻƴ ǘƻǇ ƭƛƪŜ ŀ 

ōŜǊŜǘΦ CŜŜǘ ŀǊŜ ŎƻƭŘΦ 

нтκлу 

±ŜǊȅ ŎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƘƛƊ ōǳǘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ wŜŘ ǇƛƭƭŀǊ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ²ƻƪŜ ǘƻ ŬƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǎƴƻǿΦ .ƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǎǳƴΦ 

²ŀƭƪŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ {ǘƻǧōǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ IŀǊƪŜǊōǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘΦ tŀǎǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ {ǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ммΥрл ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƭ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ƭǳƴŎƘΦ [ŜƊ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ 

²ŀƛƴƅŜǘŜƀŜƭƭŜǘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

wŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ²ŀƛƴƅŜǘŜƀŜƭƭŜǘ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊǘƘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǊƻǧŜƴ ƛŎŜ ǎƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘΦ vǳƛǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŎǊŀƳǇƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƭƻǇŜ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘŜŜǇŜǊ 

ǎƴƻǿ wŜŀŎƘŜŘ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ²ŀƛƴƅŜǘŜƀŜƭƭŜǘ όмпсрƳύ ŀǘ моΥолΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊƛŘƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƭƛũ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ bƻ ǿƛƴŘΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ ǿŜǎǘ 

Řƻǿƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎŎǊŜŜ ǎƭƻǇŜΦ !ƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪ 

ŦŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘΦ /ƭƻǳŘǎ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳƭƪǎΦ ²ŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ WǳǇƛǘŜǊπ

ƀŜƭƭŜǘ ŀƴŘ 9ǊƻǎƘŜǧŀ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇΦ bƻǘ ǘƻƻ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ²ŀƛƴƅŜǘŜƀŜƭƭŜǘΦ 

нуκлу 



 мн 

²ƻƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ōƭǳŜΦ DŜŀǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŜπ

Ǝŀƴ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻƻ ƎƻƻŘΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎǳƳƳƛǘ 

ƻƴŎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƻŎƪȅ ǊƛŘƎŜΦ !ƴ Ŝŀǎȅ ŎƭƛƳō ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ǎŜŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ōŜƛƎŜ ŎƻƭƻǳǊΦ wŜŀŎƘŜŘ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘ όмпнрƳύ 

ŀǘ лфΥпр ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ 

ǳǇ tƘƻŜōŜƀŜƭƭŜǘ όмотлƳύ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ²Ŝƴǘ ƴƻǊǘƘ ǳǇ ŀ 

ǎƭƻǇŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ƛŎŜ ǘƻ ŀ ōƻǿƭ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƛǎ ŀ 

Ŏƭƛũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭ 

ǿƘŜǊŜ !ƭƭȅΣ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ !ƴŘŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇΦ {ƛŜǘǎŜΣ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ŀƴŘ L ǎŜǘ ƻũ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ YŜǇƭŜǊōǊŜŜƴ ŦƻǊ 

!ǎǘǊƻƴƻƳƀŜƭƭŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘπ

ŜǊΦ !ǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳƀŜƭƭŜǘ όмпутƳύ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻƴƻǘƻƴƻǳǎΣ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƘǳƳǇ-ōŀŎƪ ƛŎŜ ŘƻƳŜΦ 

wŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀǘ моΥллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛŜǿ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘΣ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪǎΦ wŜŀŎƘŜŘ ŎŀƳǇ ŀǘ мпΥнлΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ŘŜŀŘ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ CǳƭƳŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊƀŜƭƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜŀǘŜƴΦ /ƻƻƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǎǘƻǾŜǎΦ Lƴǘƻ ǘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǳƴǝƭ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ муΥллΦ 

нфκлу 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘ Řŀȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƻ bŜǿǘƻƴǘƻǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƘŀǊŘŜǊ ƴƻǿ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴΦ 

олκлу 

¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǊƻǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƳƛǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴΦ 9ǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƎǊŜȅΦ aŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ мтƪ ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƻƴ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǎƴƻǿ ǎƻǳǘƘΦ LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ !ƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƭŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ tŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ 

{ŀǘǳǊƴƀŜƭƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿƘƛǎƪȅ ŀǘ млΥнлΦ /ŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ мнррƳ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ [ƻƳƻƴƻǎƻǾŦƻƴƴŀΦ wŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻƴ [ƻƳƻƴƻǎƻǾŦƻƴƴŀ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млллƳ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ǳǇ ŎŀƳǇΦ ²ƘƛǘŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǎƻƳŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛŦ ƛǘ ŎƭŜŀǊǎΦ 

омκлу 

±ŜǊȅ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘΦ ²ƻƪŜ ǘƻ ƛŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ .ƻƻǘǎ ǎƻƭƛŘΦ 

²ƘƛǘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƴƻǿƛƴƎΦ tƘƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƛƴ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 5ŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 

tŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴΦ ¢ǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ 

{ƴƻǿ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴ 

ƛŎŜ ƻǾŜǊ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ {ƭǳǎƘȅ ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊƻȊŜƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛŎŜ 

ŎƭǳƳǇǎΦ ±ŜǊȅ ŎǊǳƴŎƘȅΦ ¢ƘŜ ƛŎŜ ƛǎ ŘƛǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ 

ŘŜǇƻǎƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ŏǳǘ ŀ нƳ ŘŜŜǇ ƎƻǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǎ !ƭƭȅ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŦŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ нлƳ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊΦ /ƻǳƭŘƴΩǘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴŜƭǾŀ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘŜƴǎƪƛƻƭŘōǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ Ǉǳƭƪǎ ƻǾŜǊ 

ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪȅ ǎŜŎǝƻƴǎΦ {Ŝǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊƻŎƪ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ŦƻǳƴŘ ŀ wŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴǘƭŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜπ

ŬƴŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ōŀƴŘǎΦ [ƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

DƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƻŎƪǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ǎƛƴƪΦ 

мκлф 

Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мс ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ мпΥллΦ IŀŘ ƭǳƴŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎΦ LŦ ǿŜ ƳƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿŜǘΦ wŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мсΥлл ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ !ƴŘŜ ƘŀŘ ŎƻƭŘ 

ƳŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  

нκлф 


